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B COMPETENZE / 1l ruolo della consulenza globale e avanzata nella complessa fase di ripresa che oggi vivono le imprese, dopo le fasi di crisi

Consulenza ad alto profilo: serve ad affrontare il futuro

A vantaggio dellazienda e di tutta la societa. Strategie per le imprese che vogliono crescere e fare impresa con un ruolo primario

Per ottenere risultati pit
soddisfacenti nel mondo
delle imprese non sono neces-
sarie solamente solide compe-
tenze e una grande volonta, ma
anche la capacita di lavorare in
team condividendo idee, spa-
Zi e, soprattutto, la capacita di

uello in cui si trovano

oggi a operare le imprese
¢ un contesto nuovo e struttu-
ralmente mutato, nel Nordest
come nel resto d’Ttalia. “Le crisi
economica e finanziaria hanno
esercitato nel nostro territo-
rio una profonda selezione: si
tratta ora di dare alle aziende
gli strumenti per governare la
misura e la direzione della ri-
presa, e tornare a fare sviluppo
con la capacita di affrontare
nuovi scenari competitivi>. A
parlare & Gianfranco Peracin,
partner di Cortellazzo&Soatto,
associazione professionale con
sede a Padova che conta oltre
60 persone, tra commercialisti,
avvocati e collaboratori, e ha da
poco festeggiato 50 anni di atti-
vita. Per rendere stabile la ripre-

aprirsi al nuovo, essere flessi-
bili per attrezzarsi alle sfide del
presente. La crisi economica ha
colpito tutti, anche il Nordest, e
ha cambiato alle radici lo sce-
nario nel quale le imprese si
trovano a operare, costringen-
dole a trovare soluzioni alter-

native, dentro e fuori dal’azien-
da. 1l tessuto imprenditoriale
qui ¢ vivo e attento, ma spesso
¢ fatto di imprese dalle dimen-
sioni medio-piccole, se para-
gonate a quelle che popolano
le altre nazioni europee. Tanto
pitl allora emerge la necessita
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di guardare al di fuori delle
mura aziendali rivolgendosi a
professionisti che, grazie alla
propria esperienza in diver-
si campi e alle loro pit ampie
visioni e prospettive, possono
aiutare a trovare la giusta chia-
ve per la crescita del business.

Processi di M&A per cambiare il passo

sa e garantire alle imprese gam-
be e ossigeno per percorrerne
la strada, in molte situazioni si
rivelano senzaltro strategici gli
strumenti di finanza straordi-
naria sintetizzati nella defini-
zione di Merger&Aquisition,
ossia le operazioni straordi-
narie di acquisizione, fusione
0 aggregazione e, pill in gene-
rale, di riassetto societario, in
particolare quando la crescita
non possa essere organica e
per “linea interna”. “Si tratta di
operazioni che negli anni della

crisi come consulenti abbiamo
stimolato e gestito frequente-
mente, e che sono state Tunica
soluzione possibile’ per diverse
realta - aggiunge Peracin -. Og-
gi pitt che mai, favorite anche
da un cambio di passo cultu-
rale, sono invece da valutare in
molti casi come indispensabili
leve di sviluppo” Strumenti,
quelli del M&A, funzionali a
rendere le imprese capaci di
affrontare piu strutturate e for-
ti le nuove sfide, di innovare il
proprio prodotto o il brand,
massimizzare la potenziale
creazione di valore, aggredire
nuovi mercati geografici e di
target, affrontare linternazio-
nalizzazione. Perché si tratta
di operazioni che, ben oltre il
fatto di aumentare la dimen-
sione e la forza di unazienda
e garantire Iingresso di nuovi
capitali, favoriscono ricambio
generazionale e rinnovo del
management. “Lesperienza di
tante nostre operazioni con-
cluse con successo ci conferma

che sono strumenti potenzial-
mente utili a diversi stadi di
esistenza dellazienda e in si-
tuazioni differenti - commenta
Francesco Zanotto, partner di
Cortellazzo&Soatto -. Si va dal
passaggio generazionale di im-
preseal top e superperformanti,
che pero chiede un intervento e
risorse esterne, a situazioni di
crisi in cui le difficolta magari
non sono connesse tanto a una
parabola che si chiude, quanto
piuttosto alla necessita di in-
novare e di individuare nuovi
modelli di business; o ancora
a una gestione che é stata poco
efficace, e in tal caso il brand o
lazienda possono essere rivita-
lizzati, e riportati sul mercato in
modo ottimale, proprio grazie
a una soluzione di tipo mana-
geriale 0 a un cambiamento dei
paradigmi strategici. Tra questi
due estremi - continua - vi sono
situazioni legate a un mondo
finanziario mutato in modo
radicale, che vede una certa la-
titanza del credito nel sostegno

Una consulenza qualificata,
per aprire le menti, aggiornarsi
sulle strategie vincenti messe
a punto in Italia e anche alle-
stero, formare il personale allo
stato dell’arte della tecnologia,
verificare lopportunita di in-
serire nuove professionalita,

sviluppare pienamente le com-
petenze gia presenti in azienda,
ma anche comunicare meglio
per acquisire nuovi clienti,
proporre nuovi prodotti e
servizi che non si limitano ad
adeguarsi al mercato ma anzi
lo anticipano.

Team Cortellazzo&Soatto alla festa dei 50 anni

alle aziende e pone spesso di
fronte allinevitabilita di ricor-
rere al mondo del private equi-
ty, dei fondi o ad altre forme
di finanziamento” I processi
di M&A chiedono di essere
accuratamente accompagnati,
e implicano analisi, individua-
zione del tipo di operazione
pit idonea da sviluppare (an-
che in coerenza alla strategia
dell'azienda), pianificazione
e strutturazione attenta delle
diverse fasi, valutazione dello
strumento e dell'interlocutore
finanziario migliori. “Nel caso
di aggregazioni e fusioni i con-
sulenti hanno pure il compito
difficile di individuare il sog-
getto piu adatto, ossia un pos-
sibile partner che condivida
anche la visione e i valori azien-

dali, come di negoziare le con-
dizioni migliori. E un intero
nostro gruppo multidisciplina-
re a mettersi al lavoro - spiega
Giovanni Tagliavini, partner di
Cortellazzo&Soatto, avvocato
che affianca i team con un fo-
cus pit giuridico -. Perché tutti
questi elementi, che guidiamo
e realizziamo passo dopo pas-
so con il cliente, sono da tenere
insieme all'interno di un per-
corso complesso e delicato, e
implicano la messa in campo
di diverse competenze spe-
cializzate, legali, fiscali, finan-
ziarie, gestionali, che devono
operare in stretta sinergia, ma
anche poter contare sullespe-
rienza che discende da anni di
frequentazione del mondo del-
le imprese”.
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